Dr Benedek Petra egyetemi adjunktusnak a
Pannon Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi doktori iskolajahoz
benyujtott habilitacios palyazatanak biralata

Az akadémiai vilagban dolgozd ember szdmara megtiszteltetés, amikor egy palyatars kutatoi
palyajanak az értékelésére kérik fel, de ebben a munkaban a feleldsség tobbnyire joval nagyobb,
mint az 6rom, amit egy szokdsos kutatoi életpalya fontosabb eredményeinek a szambavétele
felett érzlink. Benedek Petra habilitacios palyazata esetében a helyzet megfordul, hiszen a fiatal
palyatars teljesitménye annyira egyértelmii €s olyan mértékben haladja meg az elvart
kovetelményeket, hogy a biradlonak elég, ha rogziti a tényeket és egyértelmiien megallapithatja,
hogy a palyazo jelentésen tulteljesiti a Pannon Egyetem habilitdciés szabalyzataban

megfogalmazott és elvart teljesitmény-kovetelményeket.

A palyazd 2003-ban a Budapesti Kozgazdasagtudoméanyi és Allamigazgatasi Egyetem
Gazdalkodasi kar, informacidogazdalkodas fOszakiranyan szerzett okleveles kozgazdasz
diplomat. 2010 - 2019 kozo6tt a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Szervezés-

menedzsment a szolgaltatasi szektorban” cimmel irta és védte meg 2019-ben.

Amint az életrajzbdl kideriil, nemcsak intézményt valtott, hanem szakteriiletet is. A Corvinus
jogelddjén szerzett informatikai eléképzettség a késObbi palydjan is elkisérte, de a fokusz
eltolodott a menedzsment tudoméanyok irdnyaba, s6t bizonyos fogalmak is visszatérden kisérik
kutatasait. Ilyen minden bizonnyal a ,,compliance” kifejezés, amivel régota birkozik, de talan
nem véletlen, hogy nem probalja magyarra forditani, mert a fogalom a szévegkornyezettdl

fliggden bizony sok mindent jelenthet.

Nézziik a tényeket a jelolt kutatasi eredményeit illetden. A nemzetkdzi adatbazisban Harzing
Publish or Perish keresdjében 38 tanulménya jelenik meg, amire 222 hivatkozas tortént €s
eszerint Hirsh indexe 9. A Hirsch Indexe a nemzetkdzi adatbazisban és az MTMT-ben
megegyezik, ami érthetd, hiszen a cikkek nagy része angolul jelent meg, a szakmaban elismert
nemzetkdzi folyoiratokban. Az MTMT 64 kozleményét rogziti, és a rogzitett fiiggetlen
hivatkozdsok szama 215, a kozlemények tobb, mint fele (43) kézlemény utdbbi harom évben
jelent meg. A szerzd tehat a kutatoknak ahhoz a koréhez tartozik, akiket az elért eredmények

arra 0sztonoznek, hogy fokozzak kutatdi aktivitasukat.

Benedek Petra kutatéasi profiljanak még egy nagyon fontos elemét kell kiemelnem. Nagyon

gyakori, hogy egzakt vagy egzaktnak tind, de nagyrészt 6ncélu kutatasokat folytatnak még
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elismert kutatomiihelyek is, amiknek ritkdn latjuk a tarsadalmi hasznét. Ezt altaldban
természetesnek tekintjiik az alapkutatdsok esetén, pedig még azoknal sem feltétleniil kellene
elfogadni, hogy nem vizsgalhat6 az alapkutatasok gyakorlati hasznossadga. Benedek Petra és
szerzotarsai kutatasaibol kidertil, hogy a gazdasagot és tarsadalmat kozvetleniil érintd, érdekld
problémakra keresnek valaszt, és bar nagyrészt alapkutatds értékiiek, mégis egyértelmiien
kozcélak, az eredményeik a gazdasag- ¢€s tarsadalompolitikaban akar kozvetleniil is
hasznosithatok. Kutatdsaik olyan tapasztatokkal gazdagitjak a gazdasagpolitikat, ami segithet a

jovoben a gazdasagi €s kornyezeti érdekek ellentmondasainak a kezelésében.

Oktatéi munkdja a palyazatban jol dokumentalt. Szinte alig hihetd, hogy ennyire szertedgazo
oktatd munkat képes teljesiteni. Mindez szorgalmat és munkabirasat bizonyitja. Orvendetes,
hogy oktatomunk4jaban is latszik a fokusz, amiket oktat, azok a témak konvergalnak, ezért a
sokszinliség talan nem megy a mindség rovasdra. Az oktatott targyakhoz tananyagokat is
készitettek. A NAPJAINK MINOSEGMENEDZSMENT KIHIVASALI cimii oktatési jegyzetet
Dr. Surman Viviennel kozosen irtak, a jegyzetben sajat hozzajarulasa jol dokumentalt. A
jegyzet olvasasa szamomra kiilon 6romet jelentett, hiszen fiatal oktat6 koromban magam is
foglalkoztam a TQM-mel és a megbizhatosagelmélettel. Az oktatasi segédletbdl -miként a
szerzok a cimben igérik- nyomon kdvethetd a szakma fejlddése és valoban napjaink kihivasai
is tetten érhetdk. Kicsit sajndlom, hogy a mindségiigy nagy alakjai -Deming, Shewhart, Juran,
a tananyagban nem jelennek meg, mikdzben szerencsére a Deming kor még szerepel. Taldn egy
labjegyzetet megérdemeltek volna azok a kollégak is, akik a Milegyetemen korabban konyveket
irtak a témahoz kapcsolodo kérdeésekrdl Kindler Jozsef, Szabé Gabor Csaba vagy Vecsenyi
Janos. A BME a mindségiigy oktatasa teriiletén jelentds hagyoméanyokkal rendelkezik. Tudom,
hogy a doktori iskoldk gyakorlata szinte kizarja a tiz évnél régebbi forrdsok hasznalatat, de
miutdn nem helyeslem a gyakorlatot, azért emlitem meg most a habilitdcié kapcsan. Az
oktatasban fontos volna ébren tartani a klasszikusok munkainak tiszteletét. Sajnos sokszor
taldlkozunk azzal a problémaval, hogy valaki felfedezi azt, amit mar szaz éve felfedeztek.
Benedek Petrandl ez a probléma nem fordult eld, és tézisei és cikkei is mentesek az ilyen
tévedésektdl, de oriilnék, ha megfogadnd a tanacsomat és a jovOben, ha a Miiegyetemen tanitja
ezeket a kérdéseket, a méltan hires el6dok, Deming, Kindler €s mésok is el0keriilnének legalabb
egy labjegyzet erejéig, mert megérdemelnék, hogy emlékezziink rajuk.

A palyaz6 a BME-n szdmos kurzust fejlesztett ki a Kvantitativ moddszerek, a —
Mindségmenedzsment, az Agazati szakmai ismeretek és a Kockazatok és a megbizhatdsag

témakoreiben. Magyar és angol nyelven is oktatja ezeket a témakdroket.



Osszefoglaléan kijelentem, hogy Benedek Petra oktatdi- kutatoi palyaja kiemelkedd tarsadalmi
hasznossagu. Benedek Petra kutatdsai abban segitenek egzakt, kvantitativ modszerekkel, hogy
a mindségiiggyel, a megbizhatdsaggal, a kockazatokkal és a ,,megfeleléséggel” kapcsolatos
tarsadalmi problémakat a hallgatok is, és a tarsadalom is pontosabban megértse. Miutan egy
olyan vilagban ¢éliink, amiben a komplexitds és a bizonytalansag fokozddasa jellemzo,
kiilonosen fontosak a kvantitativ modszerekkel tdmogatott kutatasok, amik Benedek Petra
munkassagat kisérik. A ,megfeleléség” és a kockazatelemzés latszolag jol definialhatd
fogalmak, de valdjaban nem azok, csak a gyakorlatban, a finomhangolasnal deril ki, hogy
sokszor sotétben tapogatddzunk és ismereteink csak toredékesek. Ezért is jelentdsek, sot
egyediilalloak a palyazo kutatasi eredményei a mindségligy és a ,,megfelel6ség” metszetének a
terliletén. A palyazo publikacids tevékenységébol és tudomanymetrikai adataibol egyértelmiien
kideriil, hogy egy nagyon sikeres és termékeny kutatéi palyat teljesit. Evente harom-négy Q-s
cikk megirasa és megjelentetése nemcesak a figyelmét ébreszti fel, hanem a tiszteletét is kivaltja

a szakmai kozvéleménynek.

A birdlatomban leirtakbdl egyértelmiien kideriil a véleményem miszerint a palyazé habitusa
minden dimenzidban maradéktalanul megfelel a habilitdciés szabalyzatban tamasztott
kovetelményeknek. Publikacids tevékenysége nemzetkozi jelentdségii, €s az utobbi 6t évben
kiilonosen aktiv. Szamos egyszerzds cikke bizonyitja 6nallo kutatoi kvalitasait, tarsszerzokkel
irott munkai bizonyitjdk, hogy csapatjatékosként is lehet rd szamitani. Tobb targynak
targyfeleldse, oktatd munkaja jelentds volumenii €s megfeleldé mindségli, targyait idegen
nyelven (angolul) is oktatja. A jelolt onértékelése hibatlan, a benyujtott palyazat csak valds és
jol dokumentalt adatokat tartalmaz. Mindezek alapjan a jel6lt habilitacios palyazatat Oszinte

orommel tAmogatom.
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Az eldadésra az ajanlott témak koziil a ,,Compliance” -t javaslom elfogadni.



