Dr. Benedek Petra habilitacios palyazatanak véleményezése

A vélemény alapvetéen a benyujtott palyazat alapjan készilt. A birdlénak ugyanakkor
lehet6sége volt a Palyazo kutatasi és publikacios tevékenységét nyilvanosan elérhetd
informaciok (MTMT, Letéltés 2025. december 21., publikaciok) alapjan tartalmi és bib-
liometriai modon vizsgalni. Tébb publikacioét tartalmilag is attekintettem.

Altalanos kép a Palyazorol

Benedek Petra 2003-ban végzett a Budapesti K6zgazdasagtudomanyi és Allamigaz-
gatasi Egyetem Gazdalkodasi Karan, Informaciégazdalkodas fészakiranyon.

PhD fokozatat 2019. november 28-an szerezte meg a Budapesti Miiszaki és Gazda-
sagtudomanyi Egyetem Gazdalkodastudomanyi Karanak Szervezés- és Vezetéstu-
szolgéltatasi szektorban

2018 6ta a BME Menedzsment és Vallalkozdsgazdasagtan Tanszék dolgozéja.
Oktatasi tevékenysége: Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan, elsésorban Miné-
ségmenedzsment és Vallalkozasgazdasagtan magyar és angol nyelvi kurzusok. Pro-
jektfeladat, szakdolgozat és diplomamunka témavezetés, PhD témavezetés (3).

2021 — 2022. kdz6tt Senior kutaté volt a készegi Felsébbfokd Tanulmanyok Intézeté-
ben (iASK).

Kbzel 15 éves Uzleti tanacsadoéi gyakorlattal rendelkezik, elsésorban IT és projektme-
nedzsment teriileten. Tanacsado6i munkaja kapcsolddik kutatasi témaihoz.

Angol nyelvbél felséfoku, francia nyelvbél gazdasagi szaknyelvvel bévitett kézépfoku
nyelvvizsgaval rendelkezik.

Tébb szakmai szervezet (Gazdasagmodellezési Tarsasag, Gazdalkodastudomanyi Bi-
zottsag, Eurdpai Mindségligyi Szervezet MNB Egyesilet, Kézgazdasagi Tarsasag,
Heller Farkas Alapitvany, Szell6 Szarnyan Kézhasznu Egyesulet) tagja, néhanyndl
iranyité, ellenérzé szerepkorben,

Oktatasi, kutatasi tevékenység

Oktatasi érdekl6dése a menedzsment, a vallalkozasgazdasagtan és a mindségme-
nedzsment. A leadott anyag igazolja, hogy angol nyelven eléadoképes, angolul kvali-
tativ és kvantitativ témékat egyarant oktat.

A Palyazo jelentds oktatasi gyakorlattal rendelkezik. 2018 6ta dolgozik féallasban a
fels6oktatasban. Ebbdl csak a palyazatban szerepld idészakban jelentésen meghalad-
ta a minimalisan elirt fels6oktatasi tevékenységet. Megjegyzem, hogy az anyagban
szereplé Neptun tablazatokban nem lathaté az egyes targyaknal az oktatok kézotti — a
Palyazé altal hivatkozott - terhelés-megoszlas.

Jelentds a témavezet6i tevékenysége. Oktatasi feladatait magyar és angol nyelven
egyarant képes ellatni.

13 tantargyi programot fejlesztett ki, amelyeknek targyfelelése is.

Felnéttképzési tapasztalattal is rendelkezik.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy oktatési teriileten a Palyazoé jelentésen tulteljesiti
a Habilitaciés Szabalyzatban szereplé minimalis kbvetelményeket.



Kutatasi, publikacios tevékenység

Kutatasi terlletei a compliance menedzsment, a min6ségmenedzsment és a kocka-
zatmenedzsment metszete és — ezekhez kapcsoléddan - az izleti folyamatok (bele-
értve a felsdoktatast is) fejlesztése (1-3. mellékletek). Ezek fontos, id6szerl kérdések.
Az ilyen kombinalt megkdzelités a compliance menedzsment terliletén olyan Gjszeri
megallapitdsokat eredményezett, mint a kockazatkezelés erdteljesebb és altalanosabb
bevonasa a compliance menedzsmentbe, a compliance kultdra kialakitasanak sziik-
ségessége. Ezek a kutatasok mindenképpen folytatanddk, példaul a kockazatok felél a
reziliencia, az alkalmazasi terlletek szempontjabdl pedig az ellatasi lancok iranyaba.
Erdekesnek taldlom a kockazatnévelést, mint kockazatkezelési (csdkkentési?) esz-
kdzt. Ertelmezésemben itt inkabb arrél lehet sz8, hogy az (j lehetéségekkel Gjabb (ke-
zelendd) kockazatok mertilnek fel, de ezeknek a lehet6ségeknek a nem kihasznalasa
hosszabb tavon nagyobb veszélyeket hordoz magaban, mint az atmenetileg vallalt (és
természetesen kezelt) nagyobb kockazat.

Kutatasai soran — elsésorban kockazatelemzési - mddszertani fejlesztéseket is végzett
(3. melléklet. 2. klaszter). Ezek a médszerek nemcsak a konkrét kutatasi terlleten,
hanem &ltaldnosan is Ujszerlinek tekintheték.

Némely publikaci6 magyar és angol véltozatban is megjelenik. Ez ugyanannak a foly6-
iratnak (pl. Pénzigyi Szemle/Public Finance Quarterly) a magyar és angol nyelvi ki-
adasat jelenti, ezért rendben van, ndveli a kutatd lathatésagat. Ugyanakkor teljes egé-
szeben nem tekinthetdk két kildn publikaciénak.

Publikacibival a Palyaz6 névekvé mértékben jarul hozza az altala mivelt tudomanyte-
rilet miveléséhez (4. melléklet). Az MTM-ben 62 tétel szerepel, a palyazatban még
56 volt. Ezekre 185 (a palyazatban 159) figgetlen hivatkozas érkezett.

Eddig 18 szerz6tarssal dolgozott, akik kdz6tt hazai és kilfdldi kutatok egyarant voltak.
Leggyakoribb szerzétarsai: Bognar Ferenc (22 alkalom), Pelei Andrea Edina (7)
Téresvary Istvan (6), Surman Vivien (6). Csepregi Anikéval 1, dnalléan 3 konferencia-
kotetet szerkesztett (5-7. mellékletek).

Munkajaba igyekezett hazai és kilféldi partnereket bevonni, ami altal egyfajta haldéza-
tos mikddesi kutatasi mihelyt alakitott ki (8. melléklet).

A BME-n jelenleg harom doktorandusz munkajat iranyitja témavezetéként.

Pélyaja soran eddig 10 db Scopus adatbazisban jegyzett publikacidja jelent meg, me-
lyek kdzul 8 egyben WoS indexalt is. A Scopus adatbazisaban a maximalis Q besoro-
lasok: 3db Q1, 6db Q2, és 1db Q4.

A kiemelt folydiratok altaldban megfelelnek az elvarasoknak, némelyiknél (pl. Risks)
azonban felmerilhet a nem megfelel6 publikacios gyakorlat.

Ismert figgetlen hivatkozésainak szdma 159, H-indexe 7, szakcikkei kumulalt IF érté-
ke 17.099

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a Palyazé kutatasi, publikacids teljesitménye
meghaladja a Habilitaciés Szabalyzatban szereplé minimalis kévetelményeket.



Egyéb tevékenységek

Részt vett konferencidk szervezésében és lebonyolitasaban. Egy hazai folyéirat szer-
kesztbbizottsaganak a tagja.

Tudomanyos/szakmai szervezeti munkaja:

Magyar Kézgazdasagi Tarsasag — 2021 6ta

MTA koéztestlleti tagsag (IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztalya) - 2022 6ta
Eurdpai Mindségulgyi Szervezet MNB Egyestlet - 2022 6ta

Gazdasagmodellezési Tarsasag — 2023 6ta

3 PhD cselekmény lebonyolitasaban vett részt. A palyazatban 13 angol nyelvi cikk
lektoralasarél szamol be.

A tézisfizetek értékelése

A magyar és angol nyelvi tézisfizet j6 attekintést a Palydzé munkasséagarol

A téziseket elfogadom, elméleti és gyakorlati egyarant szempontbdl fontosak. Bemuta-
tasuknal az alulrdl felfelé térténd megkdzelitést kdveti. EI6Gszdr néhany minésegfejlesz-
tési mbédszert mutat be, majd altalanositasokat végez menedzsment szinten. Ez nem
rossz, de a jovében megfontolnék egy forditott eljarast, ami kiadna egy lehetséges
compliance keretrendszert.

1. A T5-6t kiegésziteném a kiilsd és bels6 érdekeltekkel, ami segitené a jelenlegi és
jovébeli elvarasaik, igényeik meghatarozasat, ezek alapjan pedig a nem megfelel6sé-
gek és a noncompliance-k kérének meghatarozasat.

2. Ekkor a veszélyek (harm) és kockazatok (risk) (T4) mar a kiilsé és belsd érdekeltek
szempontjabol értelmezhetdk, dsszegyljtheték. Stratégiai szinten ezt kiegészithetik
PESTEL és SWOT elemzések.

3. Ezutan a termék- és folyamattervezés (T3, QFD) mar az elvarasok és adottsagok,
valamint a veszélyek és kockazatok (mindezek kilsé és belsé, jelenlegi és jovébeni)
figyelembe vételével torténik.

4. Az FMEA elemzés (T1) soran megtérténik a kockazatok kvantifikalasa.

5. A szamszeri kockazatok ismeretében elkészitheté a kockazati térkép (T2). Ez, pél-
daul a nem megtirhet6 kockazatok miatt megel6z6 intézkedést, vagy a fenti Iépésekre
torténd visszatérest alapoz meg.

A palyazo vet fel tovabbi lehetséges kutatasi iranyokat, amik logikusan szarmaznak az
eddigi eredményekbdl. Ezek még kiegészithetdk:
* A kockazatok aggregalasa és dezaggregalasa a szervezeti hiererchiaban.
Utobbi példaul a beavatkozasi pontok azonositasahoz.
» Ellatasi lanc szintli compliance kérdések vizsgalata, példaul a beszallitd és ve-
véfejlesztésben.

Javaslat az el6éadasokra

Ugy gondolom, hogy a ,2. Compliance és integritas” egy nagyon érdekes tandrai elé-
adas lenne.

A ,Quality-Oriented Compliance Management” cimmel javasolt tudomanyos kollokvium
(idegen nyelvi el6adas) j6 lehet6séget ad a két teriilet integralasaban a Palyazé altal
elért eredmények bemutatéasara.



Osszegzés

A benyuijtott palyazat és a hozzaférhet6 informaciok alapjan megallapithaté, hogy a
Palyaz6 megfelel a habilitacios kévetelményeknek.

Javaslom a habilitacios eljaras lefolytatasat.

Veszprém, 2025-12-24.

Kovécs Zoltan



Mellékletek

1. melléklet. A publikaciok cimei alapjan képzett 20 leggyakoribb kulcsszé.
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2. melléklet. Az egytt el6fordulé kulcsszavak hal6zata.
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3. melléklet. Az egyutt eléforduld kulcsszavakbol adodoé (kutatasi terlilet) csoportok.
Cluster | Size | Components(wt<TLnk>:)
gazdasdg(15); kutatds(12); megbizhatdsdg(6); szigetk6z(4); insula magna(4); regiondlis gazdasdgtan(4);
koztulajdon(4); tarsasdg(4); kontrollrendszer(4); mindségbiztositis(4); makrookondmiai(4); tényezb(4); h
1| 15]tas(4); dontések(3); tokéletesités(3);
értékelés(104); kockdzat(100); mddszer(63); szektor(39); prism(30); érzékeny(9); paros(9); 6sszehasonli-
2| 12 |tas(9); ahp(7); topsis(7); megkozelités(7); funkcio(s);
tizlet(41); folyamat(33); fenntarthat6(8); kovetés(8); mindség 4.0(6); bibliometriai(6); tanulmany(6);
3| 11 |benchmarking(5); mikro(5); sme(5); novekedés(5);
fejlesztés(42); lehetdség(23); szervezet(15); karbantartds(13); modell(10); kultdra(9); efqm(6); karbantar-
4| 11]t6(6); folyamatos(5); kolcsonhatds(5); érettség(4);
mindség(34); felsdoktatas(15); hozzdjarulas(13); hogyan(9); qfd(8); szabalykovetés(5); emberek(3); boly-
5| 10| g6(3); teljesitmény(3); oktatdsi intézmény(1);
szerep(34); hitel(14); vezetés(13); tdl(10); integritds(10); miikodés(8); intézet(4); kezelés(3); bizonytalan-
6 9 | sdg(3);
dontés(14); miért(11); irraciondlis(11); heurisztika(11); neuropénziigyek(11); hozunk(6); torzitas(6); torzt
7 8 |1as(5);
mindségmenedzsment(11); kockdzatkezelés(8); valtozd(4); kornyezet(4); kapcsolédé(4); szakteriilet(4); é
8 7 | tékteremtés(1);
esettanulmany(52); 4j(31); ahp-prism(7); gyakorlati(7); atomerém{i(7); integracié(2); mindségiranyitasi
9 7 | rendszer(2);
megfelelés(147); fenntarthat6sdg(8); véllalat(6); jelentés(4); eurépai unié(4); szabdlyozasi kornyezet(4);
10 7 | kapcsolat(4);
11 7 | intézmény(22); pénziigyi(6); elméleti(6); feltaras(6); model(6); nyilvanos(6); kenya(6);
menedzsment(52); szolgaltatis(6); eredményes djrastuktiralas(5); pénziigy(3); szervezeti kultira(2); szer-
12 6 | vezettudomany(2);
13 4 | vizsgélat(5); tartalommegfelelés(3); tantargyleirdsok(3); elemzés(3);
14 4 | alkalmazds(40); prizma(14); becslés(7); érzékeny teriileten(7);
15 4 | eredmény(6); atfogd(6); irodalom(6); attekintés(6);
16 4 | kihivds(7); compliance management(4); Uj reagdlas(4); jogi(4);
17 3 | lehet6(11); fmea(6); hitelintézet(5);
4. melléklet. A publikéacidk évenkénti gyakorisdga ndévekvé trendet mutat (Forras:
MTMT).

Kdzlemények éves bontasban




5. melléklet. Tarsszerzdi gyakorisagok.

Benedek, Petra
Bognar, Ferenc
Pelei, Andrea Edina
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Korir, Gerald -:l
Benedek, Petra (szerk.) -:l
Kévesi, Janos :l
Szentes, Balazs { |
Topér, Jozsef -:]
Horvath-Czinger, Janos -]
Hegedis, Csaba -]
Magashazi, Aniko ]
Csepregi Aniké (szerk.) -]
Szabd, Tibor -]
Récskay, Judit -]
Kuklinova, Tetiana ]
Irina, Severin —]
Kovécs, Stefan -]
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6. melléklet. A leggyakoribb tényleges, teljes tarsszerz6i mintazatok (>=3).

ltem Frequency
['Benedek, Petra', 'Bognar, Ferenc'] 12
[Benedek, Petra’] 11
['Benedek, Petra’, 'Surman, Vivien'] 5

[Benedek, Petra', 'Pelei, Andrea Edina’]

[Benedek, Petra’, 'Tdrcsvary, Istvan']

['Benedek, Petra', 'Bognar, Ferenc', 'Kévesi, Janos']

['Benedek, Petra (szerk.)']

W W |~ 01O

['Benedek, Petra’, 'Korir, Gerald']




7. melléklet. A tartalmazési viszonyok figyelembevételével kapott tarsszerz8i mintaza-
tok (>=6).

ltem Frequency
[Benedek, Petra’] 58
['Bognar, Ferenc'] 22
['Benedek, Petra', 'Bognar, Ferenc'] 22

['Benedek, Petra', 'Pelei, Andrea Edina']

['Pelei, Andrea Edina']

['Surman, Vivien']

['Benedek, Petra', 'Surman, Vivien']

7
7
6
['Benedek, Petra’, 'Tércsvary, Istvan'] 6
6
6

[Téresvary, Istvan']

Ez megfelel a tarsszerzéi statisztikanak.

8. melléklet. A tarsszerz6i kapcsolatok halézatos megjelenitésben.

Benedek, Petra (szerk.)

Csepregi Aniko (szer

Hegediis, Csaba

Szabo, Tibor
Szentes, Balazs

Kovesi, Janos
Toresyary, Istvan

Kuklinova, Tetiana )
Bognar, Ferenc

Korir, Gerald
Benedek, Petra

Surman, Vivigipa, Severin

Magashazi, Xﬁ{ﬁld Agidren Edina

Kovacs, Stefan

Topar, Jozsef

Horvath-Czinger, Janos

Racskay, Judit
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9. melléklet. A mohé algoritmus szerinti szerz6i k6z6sségek

Length | Co-authors

10 Benedek, Petra; Horvath-Czinger, Janos; Bognar, Ferenc; Kévesi, Janos;
Magashazi, Aniko; Szentes, Balazs; Heged(s, Csaba; Topar, Jézsef; Pelei,
Andrea Edina; Racskay, Judit

Irina, Severin; Kovacs, Stefan; Surman, Vivien

Csepregi Aniké (szerk.); Benedek, Petra (szerk.)

Toresvary, Istvan; Szabo, Tibor

N (NN (W

Korir, Gerald; Kuklinova, Tetiana

10. melléklet. A Girva-Neumann szerinti k6z6sségek ettél eltérnek.

Length | Co-authors

12 Benedek, Petra; Bognar, Ferenc; Kévesi, Janos; Surman, Vivien;
Magashazi, Aniko; Szentes, Balazs; Heged(s, Csaba; Pelei, Andrea
Edina; Korir, Gerald; Kuklinova, Tetiana; Irina, Severin; Kovacs, Stefan

Horvath-Czinger, Janos

Csepregi Aniko (szerk.); Benedek, Petra (szerk.)

Tdresvary, Istvan; Szabo, Tibor

Topar, Jozsef
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Racskay, Judit




