Szakértoi vélemény

Dr. Benedek Petra: ,Mindségorientalt compliance menedzsment”
témakorében benyujtott habilitaciés palyazatarol

Szakértdi véleményem elején szeretném leszégezni, hogy Dr. Benedek Petra (tovdbbiakban
Pdlydzd) habilitdcios pdlydzata a Pannon Egyetem Habilitdciés Szabdlyzatdban meghatdrozott
kévetelményeknek és feltételeknek eleget tesz. A kévetkezdkben kifejtett véleményem alapjdn -
feltételezve, hogy a tantermi el6addson, valamint tudomdnyos vitdn bemutatott teljesitménye
elfogadhaté - a dr. habil. cim odaitélését tamogatom.

Szakért6i véleményemet a rendelkezésemre bocsatott Pannon Egyetem Habilitacids
Szabalyzatban (hatalyba 1épés 2025. majus 1.), és kiilonds tekintettel annak 2. szamu
mellékletében szerepl6 a Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Tudomdanyagi Habilitacids
Bizottsag altal meghatarozott kovetelményrendszer szerinti struktiranak megfelelen fejtem ki.
E szerint:

1. A habilitaciés eljaras meginditasahoz a DSc fokozattal vagy az MTA doktora cimmel nem
rendelkez6kt6l olyan szinvonali tudomanyos tevékenység kivantatik meg, amely az
MTA doktora cim elnyerésére benyujtott palyazatok habitusvizsgalatanal alkalmazott
numerikus tudomanytertileti mutaték legalabb 50%-aval egyenértékii.

2. A DSc fokozattal vagy az MTA doktora cimmel nem rendelkez6 magyar allampolgarsagu
palyazék magyar nyelvi tézisekben és angol nyelvii tézisfiizetben (...) foglaljak 6ssze
legfontosabb tudomanyos eredményeiket és azok jelent6ségét, valamint azt, hogy
eredményeik mennyiben jarulnak hozza a széban forgd tudomanyteriilet fejlédéséhez.

3. A habilitacios kérelem benyujtasat megel6z6en legkevesebb 4 féléven at legalabb heti 2
oras fels6oktatasi tevékenységet folytatott.

4. A tudomanyos szakmai, alkoté tevékenységét és szakirodalmi miikodését bizonyito
dokumentumok esetében a 3. sz. melléklet alapjan, az egyéb tevékenységek
megadasanal valaszthatéan a III.A vagy IIL.B tablazatot tolti ki, amely az elvarasok
teljesitése szempontjdbol a kérelmezd szamara kedvezébb (a Pannon Egyetem
Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (GSDI) Tanacsanak 2024. majus
14-i rendelkezésemre bocsatott elGterjesztése, és a részemre kiildott 2025. oktober 28-i
keltezés felkérd levél alapjan).

A fenti kovetelményrendszer mentén fejtem ki szakért6i véleményem tételesen.



A Habilitacios Szabalyzat elvarasainak valo megfelelés tételes
véleményezése

1 A habilitacios eljaras meginditisahoz a DSc fokozattal vagy az MTA doktora cimmel
nem rendelkezoktol olyan szinvonalu tudomdnyos tevékenység kivantatik meg, amely
az; MTA doktora cim elnyerésére benyujtott pdalyazatok habitusvizsgalatanal
alkalmazott numerikus tudomdnyteriileti mutatok legalabb 50%-dval egyenértékii.

Mivel ez a habilitadciés eljards meginditasanak feltétele, ennek ellen6rzése nem képezi a
szakért6i véleményem részét, ez az elvaras bemeneti feltételként a kapott tajékoztatas szerint
teljesiil.

2 A habilitacios kérelem benyujtasdat megelozoen legkevesebb 4 féléven dt legalabb heti 2
oras felsooktatdsi tevékenységet folytatott.

Az el6irt 4 féléven tdl, a PhD fokozat 2019-es megszerzése oOta eltelt teljes idészakban
(2019/2020 masodik félévétdl a 2024/2025 tanév els6 félévéig) részletezi az oktatott
tantargyakat (lasd még késébb is).

Az Onértékelés c. dokumentumban bemutatott tantargyak listija mentén feltételezhetéen ez az
elvaras teljesiil, ugyanakkor a becsatolt Neptun riportok az ellendrzésre szolgalo részleteket
nem tartalmaznak.

Javasolndm az ezzel kapcsolatos intézményi igazoldsok hidnypdtldsdt az énbevallds mellett.



3 A DSc fokozattal vagy ai; MTA doktora cimmel nem rendelkezo magyar
dllampolgarsagu palydazok magyar nyelvii tézisekben és angol nyelvii tézisfiizetben (...)
foglaljak ossze legfontosabb tudomadnyos eredményeiket és azok jelentoségét, valamint
azt, hogy eredményeik mennyiben jarulnak hozza a szoban forgo tudomadnyteriilet
fejlodéséhez.

A 2019-es PhD fokozatszerzés 6ta nyilvanosan is nyomon kovethetd tudomanyos tevékenységét
vettem alapul az itt szerepl6 elvarasok teljesitésének véleményezése soran.

3.1 A fokozatszerzés ota eltelt tudomanyos tevékenység dltalanos dttekintése

A Palyazé tudomanyos onéletrajza alapjan 2010-ben kezdte meg PhD képzését a Budapesti
Miszaki és Gazdasadgtudomdanyi Egyetem Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Kardanak (BME
GTK) Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskoldjadban Kovesi Janos Professzor tur
témavezetésével. Compliance menedzsment a szolgdltaté szektorban cimii PhD értekezésének
nyilvanos vitajara 2019 novemberében keriilt sor, summa cum laude minégsitéssel. igy onnan
szamitott tudomanyos tevékenységének vizsgalatat az elérhetd nyilvanos adatok és a palyazat
részeként benyujtott Onértékelés c. dokumentum alapjan végeztem el.

Tudomanyos életrajza alapjan a BME oktatasi munkajaban 2018-tdl vesz részt tanarsegédként,
majd 2020-t6l adjunktusként a BME GTK Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszékén.
A doktori. hu nyilvantartasa alapjan 4 PhD hallgaté témavezetését latja el a BME Gazdalkodas-
és Szervezéstudomanyi Doktori Iskoldjaban, az abszolutériumok megszerzésének varhaté éve
2027 és 2028 (lasd https://www.doktori.hu/doktori-kepzes/szemelyek/23361/).

A PhD fokozat megszerzését kovetd években oktatasi feladatainak ellatasan tul az MTMT-ben
rogzitett adatok alapjan folyamatos kutatasi tevékenységet is folytatott, amelyet az aldbbiak
igazolnak a 2019-es fokozatszerzést kovetden:
e 5 db kiilfoldi kiadasu szakfolyéiratban megjelené idegen nyelvii tudomanyos
folyoiratcikk,
o ezekkoziil egyben elsd szerz6
o az 5-bdl 4 WoS adatbazisban szerepel
= az Educational Research and Evaluation 2025-ben varhatéan legalabb
Q2-es (kétszerzos),
= a Complexity 2023-ban a Multidisciplinary teriileten Q1l-es
(haromszerzos),
= a Sustainability 2022-ben Q2-es (kétszerzos),
= a Risks c. folyéirat 2022-ben Q2 vagy Q3 terilettdl fliggben
(haromszerzos),
» ugyanez a foly6irat 2021-ben szintén Q2 vagy Q3 (hdromszerzds)
e 6 db hazai kiadasu szakfolydiratban idegen nyelvii tudomanyos folyéiratcikk
o Pénziigyi Szemle (2025), kétszerzds
M{szaki és Menedzsment Tudomanyi Kézlemények (2025), kétszerzds
ACTA POLYTECHNICA HUNGARICA (Wos, 2024, Q2), kétszerzds
Pénziigyi Szemle (2024), kétszerzds
ACTA POLYTECHNICA HUNGARICA (Wos, 2023, Q2), kétszerzos
o ACTAPOLYTECHNICA HUNGARICA (Wos, 2021, Q2), kétszerzds
e 7 db hazai kiadasu szakfolydiratban megjelent magyar nyelvii tudomanyos
folyoiratcikk
o Gazdasag és Pénziigy, 2025
o 2 cikk Magyar Minéség, 2024
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Hitelintézeti Szemle, 2024

Comitatus: Onkorményzati Szemle, 2024
Magyar Mindség, 2022

Opus et Educatio: Munka és nevelés, 2020

O O O O

Az utobbi két kategéridban a jelenlegi, a doktorihu-n is nyilvantartott PhD hallgatéival
folytatott tudomanyos kutatdmunka eredményeinek megjelentetése hangsulyos.

Tovabba:
o idegen nyelvii konyvfejezet, 2025, négyszerzds, szerz6i iv az mtmt-ben nem
latszik

o két magyar nyelvii konyvfejezet, (2024 és 2022, 10. p és 11. p terjedelemben, azaz
mindKkett6 egy szerzdi ivnél kevesebb)
¢ nyolc magyar nyelvii és két idegen nyelvii konferenciakézlemény

A fenti, a PhD fokozatszerzés 6ta az MTMT-ben nyomon kévetheté6 tudomanyos kézlemények
id6beli eloszlasa egyenletesnek tekinthetd. A hazai és nemzetko6zi tudomanyos koézéletben vald
beagyazottsaga beosztasanak megfeleld.

2025. december 26-i adatok alapjan fiiggetlen hivatkozasainak szama 185, Hirsch indexe 7.

3.2 Habilitacios tézisek

A Palyazé f6 teriilete a compliance menedzsment, a habilitacios tézisei 2021-2025 kozotti 4
kivalasztott kiilfoldi kiaddsti szakfolydiratban megjelend idegen nyelvi tudomanyos
folyoiratcikkre alapozza, amelyek (varhatéan) Q1 (Complexity), ill. Q2 (Acta Polytechnica,
mindsitési folydiratokban jelentek meg.

2-ben elsd szerzd, 2-ben masodik vagy harmadik szerzé.

E négy kivalasztott cikkre az idézetek alakulasa 2025. december 26-an:
2 fiiggetlen idéz6: Benedek és Surman (2025)

15 fiiggetlen idéz8: Benedek és Bognar (2024)

6 fiiggetlen idéz6: Bognar, Szentes és Benedek (2023)

15 fiiggetlen idéz6. Bognar és Benedek (2021)

Szakért6i véleményem szerint a bemutatott tézisek nem igazan ragadjadk meg az elért
eredmények névumtartalmat a mostani formajukban és megfogalmazasukban. Erdemes lenne a
téziseit djrafogalmaznia abban az értelemben, hogy a mogottik 1évé kutatdsokban 1évd
megkozelitések és elért eredmények valédi tudomanyos Gjdonsagtartalmat emeljék ki. Az egyes
cikkek utan megjelend, pontokba foglalt eredmények ugyanakkor valdéjadban a sajat kutatdsok
tézisértékii megallapitdsai, amiket érdemes lett volna a cikkek bemutatasa el6tt kiragadnia.

Szerencsés lett volna, ha a tézisekhez mar ez elején hozzarendeli a publikacidkat és tekintettel
arra, hogy egyik publikaciéja sem egyszerzds, az egyes szam elsd személy béli megfogalmazast
nem tartom megalapozottnak. Ezt annak ellenére allitom, hogy a tarsszerzéi nyilatkozatok
mindegyike, fliggetleniil attél, hogy kétszerz6s vagy haromszerzds volt, atengedik a kozos
kutatasok eredményét a Palyazénak a hozzajarulasok révén. Mivel nem taldltam Pannon
Egyetemi szabdlyt arra vonatkozdan, hogy tobbes szerzéség esetén mi az elvaras, igy kérem,
hogy a megallapitdsomat ennek megfelelGen kezeljék.

A tézisek és a Kkivalasztott publikacidk Osszerendelését kés6bb, a cikkeket kovetd
0sszegzésekben mutatja be. A cikkek végén kiemelt, a tudomanyteriilethez val6 hozzajarulasok



is aldtdmasztjak azt, amit az aldbbiakban a tézisekkel kapcsolatban megfogalmazok mint
észrevétel: a cikkek végén megjelend 0Osszegzé és tudomanyos hozzajarulast Kkifejezd
megallapitasokbdl kellett volna a téziseket formalnia.

A tézisekkel kapcsolatos tovabbi altalanos észrevételem, hogy a Mit? helyett a Hogyan? kérdésre
adott valasz egyértelmiibben bemutatta volna az elért tudomanyos eredmények jelent6ségét.
Ugyanezt tamasztja ala a 2.3 alfejezetben bemutatott tudomanyos hozzajarulasok listéja:
valojaban ezek azok az Uj tudomianyos eredmények, amelyek a valogatott cikkekben
keletkeztek, és ezek adjak a tézisértékii megallapitasokat.

T1: Kiterjesztettem a mindségmenedzsmentben gyakran haszndlt hibamdéd és hatdselemzés
(Failure Mode and Effect Analysis, FMEA) mddszer alkalmazdsdt a compliance menedzsment
teriiletére. Az észlelhetdségi/detektdlhatosdgi tényezd bevezetésével a hagyomdnyos kockdzati
térképen tulmutaté compliance kockdzatértékelési médszert fejlesztettem.

A T1-ben éppen azt lett volna érdemes megragadnia, hogy miben hozott jjdonsagot a kialakitott
megkozelités a hagyomanyos FMEA-hoz képest, és milyen menedzseri dontések megalapozasat
tdmogatja az Uj megkozelités, illetve ezek megbizhatésidga hogyan novelheté és ez a
megbizhatdsag-névekedés miben mérhetd tetten.

T2: A részleges kockdzati térkép (Partial Risk Map, PRIZMA) mddszertant a compliance
kockdzatértékeléshez illeszkedéen tovdbbfejlesztettem. A PRIZMA médszer elénye a vizualizdcid,
részletesebb és drnyaltabb kockdzati rangsoroldst kindl, amely tdmogatja a vezetdi
diontéshozatalt. Ez a mddszertan lehetévé teszi a kockdzatcsékkentési eréforrdsok hatékonyabb
elosztdsdt azdltal, hogy felhivja a figyelmet a rejtett kockdzatokra.

Erdemes lenne a tézisben kiemelni a tovabbfejlesztésnek a 1ényegét, és azt, hogy hogyan biztosit
hatékonyabb elosztast, és hogyan jarul hozza a tovabbfejlesztett modszertan a rejtett
kockazatok azonositasahoz, ill. hogy mi is tekinthetd itt rejtett kockazatnak.

T3: A QFD eljdrds adaptdldsdval létrehoztam eqy compliance specifikus QFD eljdrdst, amely az
érdekelt felek elvdrdsait mindségorientdlt megfelelési célokkd alakitja. Ezt a modszertant
alkalmaztam a fels6oktatdsban annak értékelésére, hogy a szabdlyozdsi megfelelés, a
szabdlykévetd miikodés hogyan befolydsolja a vevdk, elsésorban a hallgaték elégedettségét.
Megkézelitésem stratégiai eszkézt biztosit a compliance tevékenységek és az érdekelt felek
elvdrdsainak ésszehangoldsdhoz, végsé soron névelve a szolgdltatdsmindséget és a vevdi
elégedettséget.

E tézis esetében is érdemes lett volna azt kiemelnie, hogy a klasszikus QFD eljarashoz képest
milyen tekintetben jelent Gjdonsagot a compliance specifikus QFD eljaras, és hogyan lesz ez
stratégiai eszkdz az elvarasokhoz illeszked6 tevékenységek azonositasakor.

T4: Javaslatot tettem a compliance kockdzat fogalmdnak definidldsdra. A definicié szerint a
compliance kockdzat egy olyan esemény, és bekévetkezésének a valdsziniisége, amely szabdlyozdsi,
pénziigyi vagy reputdcids veszteséget okozhat a szervezetnek a szabdlyozdsok vagy énkéntes
kételezettségek be nem tartdsa miatt. Kidolgoztam egy strukturdlt, hdromlépéses compliance
kockdzatértékelési folyamatot. Az elsé lépés a compliance kockdzatok azonositdsa, a mdsodik
lépés a compliance kockdzatok elemzése (a meg nem felelés valdsziniiségének és hatdsdnak
elemzése, valamint az észlelhetdség / felderithetdség értékelése a jelenlegi kontrollok mellett), a
harmadik 1épés a kockdzatértékelés (a kockdzatok rangsoroldsa). A strukturdlt compliance
kockdzatértékelési folyamat déntéssel zdrul. A dontés it lehetséges kimenete: a szervezet elkertili,
elfogadja, dthdritja vagy csdkkenti a kockdzatot, vagy noveli az iizleti lehetGségek kiakndzdsa
érdekében.

Véleményem szerint a kidolgozott megkozelités tjdonsagtartalma nem a harom lépésben és az
ot lehetséges kimenetben van (ez megfelel a klasszikus kockdzatmenedzselés kronologikus
feladatainak), hanem sokkal inkabb az alkalmazott mddszerekben, azaz miben igényel mas



megoldasokat a compliance kockazatok azonositasa, elemzése és értékelése a klasszikus
kockazatazonositasi, -elemzési és -értékelési megoldasokhoz képest.

T5: A minéség- és compliance menedzsment egymdst kiegészité menedzsment teriiletek, ahol a
compliance biztositja a jogszabdlyok és egyéb szabdlyozdsok betartdsdt, és ezdltal hozzdjdrul a
minbség  fejlesztéséhez. A  két  teriilet integrdlt = megkézelitése = hatékonyabb
eréforrdsfelhaszndldshoz és jobb iizleti/szervezeti eredményekhez vezethet. ElIméleti és empirikus
kutatdsaimon keresztiil bemutattam, hogy a compliance hogyan dsztonézheti a mindségfejlesztést,
hozzdjdrulva a stratégiai célok eléréséhez.

Ez a tézis a Hogyan?-ok szempontjab6l mar csak azért is kiemelt jelent6ségli, mert a mindség
fogalmanak fejl6dését tekintve az els6é 1épés a szabalyoknak, standardoknak val6 megfelelést

tekintették.

A tézisek formaldsdval kapcsolatos javaslatok a cikkek 0Osszefoglaldsa utan megjelend,
tudomanyteriilethez val6 hozzajarulasok mentén orvosolhatéak.

3.3 A tudomdnyos szakmai, alkoto tevékenységét és szakirodalmi miikédését bizonyito
dokumentumok esetében a 3. sz. melléklet alapjan, az egyéb tevékenységek
megaddasanal valaszthatoan a II1.A vagy I11.B tablazatot tolti ki, amely az elvardasok
teljesitése szempontjabol a kérelmezd szamdra kedvezobb (a Pannon Egyetem
Gazddlkodas- és Szervezéstudomdanyok Doktori Iskola (GSDI) Tandcsanak 2024.
madjus 14-i rendelkezésemre bocsdtott eloterjesztése, és a részemre kiildott 2025.
oktober 28-i keltezésii felkérd levél alapjan).

Nem volt egyértelmii szdamomra, hogy a III.A. vagy IIL.B. tablazatot vette alapul, ugyanis az
Onértékelés dokumentumban IILA fejléc szerepel, de a szamitas metédusa a III.B szempontokat
veszi alapul, igy a I11.B szerint értékeltem a tevékenységét.

Oktatdsi tevékenység

Fokozatat 2019-ben szerezte, az oktatasi tevékenységét a 2020-2024 kozotti idészakra mutatja
be négy tanévre Kkiterjedéen (azaz a 4 féléves elvarason tilmenden részletezi az oktatasi
tevékenységet).

A Palyazé altal benyujtott Onértékelési anyag bemutatja a III. sz melléklet szerinti
pontszamitassal elért 6sszpontszamot. A bizonyitékul szolgalé Neptun riportok ugyanakkor
nem mutatjak be tételesen, nem igazoljak azokat a szamokat, amelyeket azt megel6z6en az
onértékelési tablazata tartalmaz (azaz, hogy pontosan hany oérat tartott, f6leg a tobboktatos
targyak esetében). Nem latszik a Neptun riportokbdl az el6adasok és a gyakorlatok szamossaga,
ill. a kurzusok oktatoéi felosztasa (valéjaban a létszam és a kreditérték latszik). Osszességében a
mellékelt Neptun riportok nem teszik lehetévé az oOnértékelésben feltiintetett adatok
ellendrzését (1asd Onértékelés c. dokumentum 3-12. 0.).

A megvédett szakdolgozatokhoz kapcsolédd magyar és angol nyelvii témavezetéseket tételesen
bemutatja a hallgatd nevének, szakjanak, a dolgozat cimének és a védés évének listazasaval,
szintén 6nbevallasos alapon (l4sd Onértékelés c. dokumentum 13. 0.). Itt is talan elvarhaté lenne
egy intézményi igazolas a teljesitett témavezetésekrol.

Bemutatja a TDK konzulensi tevékenységet szintén dnbevallasos alapon.

Végett PhD hallgat6éval nem rendelkezik (1asd fentebb).

A tantargyi programok Kkészitésének igazoldasa szintén oOnbevallasos alapon tortént (lasd
Onértékelés c. dokumentum 14. 0.). A szabalyzatbol és a 3. sz. mellékletb6l nem deriilnek ki az
ezzel kapcsolatos ,bizonyitasi” elvarasok.



Az altala Onértékelés alapjan bemutatott Osszpontszam 3122 pont, de ennek ellendrzését a
bemutatott tablazatok alapjan nem tudtam elvégezni.

Publikdciés tevékenység
A 2020-2024-es id6szakra vonatkoz6 publikacidés tevékenységét is tételesen, a melléklet
el6irasai szerint mutatja be strukturalt médon.

Nem talaltam el6irdst arra vonatkozdan, hogy a Pannon Egyetem szabdlyzatai alapjan a
tobbszerzdés publikaciok esetében mi a pontok elszamoladsanak maédja a habilitaciés kérelem
0sszedllitasa sordn, ill. a kiilénb6z6 publikaciék milyen pontszamot érnek.

Az Onértékelésben bemutatott pontszamitasi metédusa szerint valamennyi publikaciot teljes
egészében magahoz rendelt, azaz a fenti 4 év 6sszes tudomanyos eredménye egyszerzosként
van ,elkonyvelve” (az Onértékelés c. dokumentum 15. oldalan).

Az igy szamitott pontszama: 321,2.

Egyéb tevékenység (111.A vagy II1.B alapjdn)

A 111.B szerint értékelem a Palyazo tevékenységét, mivel feltételezhet6en a Palyazo is ezt célozta
a részletes pontszamitas bemutatasaval.

Szerkesztdi tevékenység

A fenti id6szak alatt az MTMT alapjan egy magyar (?) és egy angol nyelvi (?) konferenciakotet
szerkesztésében vett részt egy tarsszerkesztd mellett, az MTMT nem mutatja a kotetek nyelvét,
ugyanakkor mindkettd konferenciael6adas-kotet hazai megjelenési (7).

Nem volt szamomra egyértelm, hogy a tarsszerkeszt8i szerep esetén is jar-e a teljes pontszam.

Az egyik tarsszerkeszt6ként szerkesztett kotet 92 oldalas, az kb. 5-6 iv, 18 pont (annak a felét
»,Szamolta” itt el): 9 pont.

Tudomdnyos kozéleti, ill. konferencia el6addi, szervezdi tevékenység (31 pont):

Szerepvdllalds Pontszdm

1 egy konferencia szervezé bizottsagi elnok - | 6 pont (az Onbevallasa
az oOnértékelésben nem adta meg, hogy a | alapjan)

konferencia hazai vagy hazai nemzetkozi
konferencia (Wekerle, 2024. dec. 13.),

1 nemzetkozi ™ konferencia | 12 pont az Onbevallasa
szervezObizottsagi tag (Wekerle, 2025. nov. | alapjan

15.),

1 nemzetkozi konferencia szekci6elnokség 6 pont

1  konferencia  szekcidelnokség - az | 4 pont

onértékelésben nem adta meg, hogy hazai vagy
hazai nemzetkozi konferencia (Wekerle, 2024.
dec. 13.), az 6nbevallasa alapjan ez a hazai

1 tudomanyos folyoirat szerkesztd bizottsagi | 3 pont
tag (Acta Wekerleensis, nem indexalt)




Részvétel a tudomdanyos kézéletben

Bemutat évenkénti bontasban tudomanyos tarsasagban bizottsagi tagsagokat darabszamban.
Az alabbi tudomanyos bizottsagi tagsdgokkal rendelkezik a vizsgalt id6szakban (pont/év
szamitas alapjan, I11.B melléklet):

Tagsag Pontszam a I11.B alapjan
Magyar Kozgazdasagi Tarsasag - 2021 6ta, 4 | 4 pont (1 pont/év)
év

MTA koztestiileti tagsag (IX. Gazdasag- és | 3 pont (1 pont/év)
Jogtudomanyok Osztalya) - 2022 6ta, 3 év
Eurépai  Mind6ségiigyi  Szervezet  MNB | 3 pont (1 pont/év)
Egyesiilet - 2022 6ta, 3 év
Gazdasagmodellezési Tarsasag - 2023 6ta, 2 | 2 pont (1 pont/év)
év

Osszesen: 12 pont.

Tudomdnyos birdléi tevékenység

Két PhD értekezés nyilvanos védésén bizottsagi tag (2*3 pont), egy esetben pedig bizottsagi
titkar volt (5 pont).

Osszesen: 11 pont

Lektordlds

EKOP keretében 2024-ben 3 pdlydzat birdlata: 4 pont/ palyazat, 6sszesen 12 pont.

A kézirat lektordldsi tevékenységet az ivekhez igazitott pontszam alapjan mutatja be tételesen az
Onértékelés c. dokumentum 38. oldalan. Mivel valamennyi idegen nyelv(, igy a 8 pont /iv
alapjan a megadott dsszpontszama: 134,5 pont.

Tudomdnyos eredmények gyakorlati hasznosuldasa

Onértékelésében hivatkozik egy 4ltala fejlesztett szoftverre, aminek elérhetésége, paraméterei
nem lathatdak. A szoftver fejlesztésért 30 pont jar.

A szoftver ,hivatalos dokumentalasa” is feltehet6en elvarhatd lenne a habilitacios palyazatban.

Osszességében a 30 pont nélkiil is teljesiti a f6allasti kutaték oktatéi és publikacids
tevékenységeken tuli munkajara vonatkozé minimum 200 pontos kévetelményt.

A TII. B szamitasi metddus szerint elért 0sszpontszdma az egyéb tevékenységek kozott:

Jogcim Elért pontszam
szerkesztGi tevékenység 9 pont
tudomanyos kozéleti, ill. konferencia el6adéi, | 31 pont
szervezdi tevékenység
részvétel a tudomanyos kozéletben 12 pont
tudomdnyos biraléi tevékenység 11 pont
lektoralas 146,5 pont
tudomanyos eredmények gyakorlati | 30 pont
hasznosulasa
Osszesen 239,5 pont (vagy
209,5 pont)




Osszefoglalé vélemény

Javasolnam a fentebb emlitett intézményi igazolasok hianypdtlasat (oktatodi tevékenység,
témavezetések, targyfeleldsség, szoftverdokumentacio).

Benedek Petra palyazata alapjan megfelel6 kvalitdsokkal rendelkezé oktato, és a nemzetkozi
tudomanyos életbe beagyazott kutatd. Véleményem szerint minden, a szabalyzatokban definialt
kritériumot teljesit feltételezve a fenti hidnypotlasokat, ami alapjan a megpalyazott cim szdmara
odaitélhetd, amennyiben az el6adason és vitan is megfelel az értékelés szempontjainak.

2026.januar 10.

Tisztelettel:

Prof. Dr. Téth Zsuzsanna Eszter

egyetemi tanar, tanszékvezetd

ELTE Gazdasagtudomanyi Kar
Menedzsment és Uzleti Jog Tanszék



