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1. Az értékelés jogszabalyi és szakmai keretei

A Pannon Egyetem Doktori és Habilitacios Tanacsanak felkérése alapjan értékeltem Dr.
Raffay-Danyi Agnes habilitacios kérelmét, a benyujtott oktatoi, kutatdi és tudomanyos
kiizéleti tevékenységet dokumentald anyvagokat, valamint a habilitacids téziseket és az
azokhoz kapcsolédé magyar és angol nyelv(i tézisflizetet.

Az ertékelés a Pannon Egyetem 2025. majus 1-jén hatalyba lépett Habilitacids
Szabalyzata, kulondsen annak 2. szamu melléklete (,,Az oktatodi, kutatdi és tudomanyos
KOzeietli tevekenyseg ertekelésének szempontjai”) mentén és irdanymuiatasa alapjan
készult. Az értékelés soran figyelembe vettem tovdabba a Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskoldja (GSDI) altal meghatarozott publikacios
kriteriumokat, valamint a habilitacids tézisek tartalmi és formai 6sszeallitasara vonatkozo
iranymutatasokat,

2. Oktatdi tovdkenysdyg éridkeldss

A benyujtott dokumentacié alapjan megalapithatd, hogy a jelslt felsboktatési oktatdi
tevékenysége hosszabb id6tavon, folyamatosan és igazolt médon all fenn, mind
mennyiségi, mind tartalmi értelemben megfelelve a habilitacioval szemben tamasztott
koveteimenyeknek. Oktatoi munkaja nem kizaroiag a tanorai jeienietre €s az oraterheies
teliesitésére korlatozodik, hanem tudatosan felépitett, reflektalt oktatasi gyakorlatot
tukroz.

Az oktatott tantargyak tematikaja szorosan illeszkedik a jelolt kutatasi erdeklédésehez es
tudomanyos profiljahoz. A megismert oktatasi munkassag kapcsan megallapithato
tovabba, hogy a turizmushoz, a kompetenciafejlesztéshez, a fenntarthatésaghoz €s a
tarsadalmi felelésségvallalashoz kapcsoldédo témak nem elszigetelten jelennek meg az
oktatasban, hanem a kutatasi eredményekre tamaszkodva, azokkal kdlcsdnhatasban
kerulnek feldolgozasra. Ez a megkozelites megfelel a korszeru felsdoktatasi elvarasoknak,
killdndsen a gazdalkodAas- és szervezéstudomanyok teriiletén.

Ajeldlt pedagdgiai alapvégzettsége és oktataselméleti orientacidja érezhetden hozzéjsrul
oktatéi munkajanak mindségéhez. Oktatasi tevékenységében hangsulyosan jelenik meg
a hallgatdi kompetenciak fejlesztése, az 6nallé gondolkodas 6sztonzése, valamint az
eunieleli ismeretek gyaxkoilali atlkalmazhaidsaganak erbsitése. £z a szemlélet
osszhangban all a munkaerfpiaci elvarasokkal és a turizmus felsOoktatas aktualis
kihivasaival is.



Kilén értékelendd az intézményi szintld oktatasfejlesztési és mindségbiztositasi
feladatockban vald részvétel, mindenekelétt az AACSB-akkreditacié Assurance of
Learning folyamaténak koordindldsa. Ez a tevékenység tulmutat az egyéni oktatdi
szerepen, €s a felsGoktatdsi intézmény stratégiai milkoédéséhez, nemzetkozi
beagyazotiisagahoz komoly meériékben jarul hozza.

OUsszességében megailapithaté, hogy Dr. Raffay-Danyi Agnes oktatGi tevékenysége
tartalmaban, mdodszertanaban és intézményi szerepvallalasaban egyvarant megfelel a
habilitacios szintd elvarasoknak.

3. Kutatoi és tudomanyos teljesitmény értékelése

A jelolt tudomanyos tevékenysége a doktori fokozat megszerzését kovetéen folyamatosan
fejlédd, tematikusan jol kdrialhatarolhatd és koherens kutatasi ivet mutat. Kutatasainak
kOzéppontjaban a turizmus feisfoklatas, a kompetenciafejiesziés, a munkaerdpiaci
elvarasok és a fenntarthatdésag oOsszefliggései allnak, amelyek a gazdalkodas- és
szervezeéstudomanyok aktualis és relevans kérdéskoreihez kapcsolodnak.

A publikacios teljesitmény alapjan megallapithatd, hogy a jel6lt rendelkezik nemzetkozi
szinten is nyomon kdvethetd tudomanyos lathatésaggal. A SCimago besorolasu
folydiratokban megjelent kfzlemények, valamint a hazai mindsitett { ,A” és ,,B” kategdrias)
publikaciok szama és minbsége megfelel a GSDI altal tamasztott publikacios
kritériumoknak. A fliggetlen hivatkozasok szama és a h-index a tudomanyterulet
sajaiossagail figyelembe veve habilitacios szinien megielelo, es azi jelzi, hogy a jeloll
kutatasi eredményei visszhangra talaltak a szakmai kézésségben.

Kildon pozitivumként értékelhetd, hogy a jeldlt kutatasi tevékenysége tdbb esetben
kapcsolédik hazai és nemzetkozi projektekhez. Ez a beagyazottsag erdsiti a tudomanyos
eredmenyek gyakorlati relevanciajat, valamint azt jelzi, hogy a kutatasok nem
elszigetelten, hanem szélesebb szakmai s intézmeényi kontextusban valdsulnak meg.

Osszegzésként megéllaplthats, hogy Dr. Raffay-Danyi Agnes kutatéi és tudoményos
teljesitménye mernnyiségében, minéségében és tematikus koherenciajaban egyarant
megfelel a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriletén a habilitacioval szemben
tamasztott kovetelmenyeknek, €s onaillo, jol korulhatarolhato tudomanyos profilt tukroz.

4. A habilitacids tézisek értékelése

A habilitacids tézisek vilagos szerkezetben, logikusan felépitve es jol kovethetd modon
mutatjak be a jelslt tudomanyos eredményeit. A dokumentum egyértelmien kirajzolja a
jelolt kutatasi profiljat, valamint azt az ivet, amely mentén a doktori fokozat megszerzéset
kovetben végzett tudomanyos tevékenysége értelmezhetd. A tézisek tematikus tagolasa,
az egyes kutatasi egyseégek egymasra epuiese €s az ezekhez rendeit publikaciok



bemutatasa 6sszhangban all a Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskolaja
altal megfogalmazott tézis-Osszeallitasi iranymutatissal.

Atézisek 3-5 meghatarozd, mar megjelent és az MTMT-ben régzitett publikacibra épllnek,
amelyek esetében a jelolt meghatarozd szerzdi szerepe egyértelmlen igazolt. A
tezispontok vilagosan elkildnitik a mar ismert szakirodalmi megallapitasokat a jelolt
sajat, uj vagy ujszer( tudomanyos eredmeényeitdi, ami kliionosen fontos a habilitacios
eljaras soran elvart 6nalld tudomanvos hozzajarulas megitélése szempontjabol.

A bemutatott kutatasok nem pusztan leir¢ jellegiiek, hanem maddszertanilag
megalapozott empirikus vizsgalatokra épllnek, és tobb esetben mddszertani Ujitast is
hordoznak. Ilyennek tekinthetd példaul a kompetenciaméréshez kapcsoléodo
megkozelitések tovabbiejlesziése, valamint a Q-mibdszertan adapialéss és alkalmazésa
a turizmus felsGoktatas és a kompetenciafejlesztés vizsgalataban. Ezek a megoldasok
nemcsak tudomanyos szempontbdll relevansak, hanem alkalmazott iranyban is
hasznosithatok, hozzajarulva az oktatasi €s munkaeropiaci gyakoriat fejiesztésenez.

Osszességében a habilitacios tézisek meggybzéen demonstraljgk a jeldlt tudomanyos
gnallosagat, modszertani felkésziiltséget és azt a képességet, hogy kutatasi eredményeit
koherens rendszerben, habilitaciés szinten elvarhaté minéségben és mélységben
mutassa be.

5. Tudomanyos kdzéleti és egyéb szakmai tevékenység értékelése

A jeldlt az ,.egyéb tevékenység” bemutatasara a Habilitacios Szabalyzat altal biztositott
lehetOsegek kozul a llI/A. értékelési logikat valasztotta, amely a bemutatott eletpalya és
szakmai tevékenvségek alapjan indokoltnak és megfeleldnek tekinthetd.

Tudomanyos kozéleti aktivitdsa t8bb szinten jelenik meg. lde tartozngk a
szerkesztObizottsagi tagsagok, opponensi es bizottsagi felkérések hazai és kalfoldi
doktori iskolakban, valamint a nemzetkOzi konferenciakon betoltott szerepek. Ezek a
tevekenysegek a jelOlt szakmai elismeriseget €s a tudomanyos koOzissegben eifogiait
pozicidjat tukrozik.

A kutatasi es fejlesztési projektekben - kiilénésen nemzetkdzi egyuttmikddésekben —
vallalt vezetSi és szakert6i feladatok tovabb erfsitik a jeldolt tudomanyos kozéleti
szerepvallalasat. Az Erasmus+ és Horizon projektekben, valamint regionalis és kulturalis
fejlesztési programokhoz kapcsolédé kutatdsokban valé részvétel azt jelzi, hogy a jeldlt
tudomanyos tevékenysége tulmutat az intézményi kereteken, és szélesebb szakmai-
tarsadalmi hatassal bir.

Osszességében megallapithatd, hogy a jelolt tudomanyos kbzéleti és egyéb szakmai
tevekenysege aktiv, tartaimilag relevans es tobb szinten beagyazott, amely erdemben



hozzajarul szakmai habitusdnak, valamint a tudomaényos kozosségben betoitott
szerepének megerdsitéséhez.

5. Osszegzd habitusi ériékelés

A benyujtott dokumentacio atfogo vizsgaiata alapjan megaiiapitom, hogy Dr. Raffay-Danyi
Agnes oktat6i, kutatéi és tudoméi nvos kozeéleti tevékenysége kiegyenstilyozott,
tematikusan koherens és habilitacios szinten értelmezhetd szakmai habitust tiikroz.

A jelolt oktatasi, tudomanyos, tovabba tudoméanyos kozéleti és egyéb szakmai
tevékenység egyarant megfelel a Pannon Egyetem Habilitdciés Szabalyzataban,
valamint a ©Cazdélkodds- &6s Szervezéstudoményok Dcoktori !skoldja 4altal
meghatarozott kdvetelményeknek. Mindezek alapjan a habilitacios eljaras tovabbi
lefolytatasat szakmailag megalapozottnak és tamogathaténak tartom.
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